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 مقدمه

کتابهای   نخستین جلد مجموعه  آمدید "برای رهبران"به  برای   .خوش  این مجموعه که 
پیشگامان کسب و   دانش ، ای از زندگی طراحی شده استتشویق رهبری قوی در هر زمینه

ایده ی تالیف این .دهدمختلف رهبری در اختیار شما قرار میهای  کار در جامعه را در زمینه

انتشارات   مدیره  میز هیئت  پیرامون  از طریق چندین بحث  به   indigo riverمجموعه 

آمد با  اینکه چگونه می.وجود  به مدیران  بتواند  و کارآمد که که  ارزش  با  منبع  توانیم یک 
تجربه کمک کند تا دانش خود را گسترش دهند و درعین حال به ما اجازه دهد در کنار آنها  

موفق رهبران  از  وسیعی  شبکه  با  ما  ارتباطات  کنیم؟با  منتشر  کنیم  برای "کتاب  ،رشد 

هر جلد با فراهم کردن بستری   ،برای ما یک انتخاب عالی بنظر آمد در این مجموعه"رهبران
اشتراک بینشبرای  گستگذاری  طیف  از  تجربه  و  کار سخت  طریق  از  که  از رده هایی  ای 

به اشتراک  ،اندو موارد دیگر به دست آمده ، کارآفرینی ، فروش  ،مربیگری ، آموزش  -ها زمینه

ها در اختیار خوانندگان این کتاب باعث رشد و تعالی آنان و با قرار دادن این بینش  .بگذارند

راهنمای  و سری   (جان ویلی و پسران)  های به زبان آدمیزادبیشتر مردم با کتاب .شودمی

هدف هر دو ارائه اطلاعات اولیه در  .احمق ها از انتشارات پنگوئن رندوم هاوس آشنا هستند

این کتاب ها خوانندگانی   .اگرچه برای رهبران متفاوت است .مورد موضوعات مختلف است
به سطحی از موفقیت در تلاش های خود دست یافته اند و  را هدف قرار می دهند که قبلاا 

می خواهند مهارت های رهبری خود را افزایش دهند این یک نوع راهنمای کتاب دم دستی 

همانطور  .رهبری چیزی فراتر از ایستادن در مقابل جمعیت و فریاد زدن دستورات است.است
شناخت   و  خودآگاهی  مورد  در  رهبری  گفت  من  به  جوان  کارآفرین  دوستان  از  یکی  که 

ها و تجربیات خود با توجه به بررسی ،ی رسیدید وقتی که به خودآگاه ،های خود است ارزش 

دیگران شویدمی و تشویق  بخشیدن  الهام  توانمندسازی  باعث  وجود رهبران قوی    .توانید 

از زندگی ضروری است  را روشن میکنند.برای موفقیت در هر زمینه ای  باعث  ،آنها هدف 

  .اتفاق نظر میشوند وتیم های خود را برای دستیابی به یک هدف مشترک توانمند می کنند

را برای تعمیق سفر رهبری شما به   ، "برای رهبران"با کتابهای   ابزارهایی  ما بینش ها و 

 .جلد اول کارآفرینی برای رهبران در دنیای امروز میتواند بسیار مفید باشد .ارمغان می آوریم
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ابتدای همه پس از وقفه اولیه در کسب و کار ها در   .امروزه کارآفرینی در حال رشد است

جان .اندازی کسب و کارهای جدید به طور چشمگیری افزایش یافتراه ، گیری ویروس کرونا
در مقاله کاری خود در مورد وضعیت استارت آپ   ،اقتصاددان دانشگاه مریلند ،سی هالتیوانگر

بین   ،خاطرنشان کرد که در سراسر کشور ،های جدید کسب و کار در طول همه گیری کرونا
درصد  20تعداد متقاضیان استارت آپ بیش از   ، 2021تا نیمه اول سال   2020نیمه آخر سال  

 .تاکنون تاریخ همچین رشدی را در کسب و کارها مشاهده نکرده بود .افزایش یافته است

 :دفتر ملی تحقیقات اقتصادی بیان می کند

استارت اخیر  افزایش  چهارم  در  آپسه  تنها  ازجمله  10ها  است  شده  متمرکز  صنعت 
خدمات  ، ایحرفه ،شخصی  ،دهد فروشی غیر فروشگاهی که یک سوم رشد را تشکیل میخرده

های  رشد سریع کسب و کارهای خودفرما نشان دهنده فعالیت .ونقل با کامیون غذایی و حمل

می پررنگ  مدرن  اقتصاد  در  را  کاربلد  کارکنان  اهمیت  و  است  اشتغالی   .کند خود 

های  کمبود فرصت ،برای جوانانی که ممکن است از دستمزد کم  کارآفرینی،به طور گسترده
های اینترنتی شغلی مناسب و کمبود ابر شرکت ها ناراضی باشند یا به دنبال استفاده از فرصت

تر جوانان کارآفرین:دهدمرکز کارآفرینان گزارش می.هستند ممکن است جذاب بنظر برسد
وکار  های اخیر دو برابر بیشتر از نسل های پررونق قبل کسباز همیشه هستند و طبق داده 

فصل است که هر بخش آن توسط یک نفر نوشته   10این کتاب شامل   .کننداندازی میراه
با تجربیات هر رهبر در هر  کند که مطمئناا شده است و موضوعات مختلفی را بررسی می

 .متفاوت خواهد بود  محتوا به شدت ،های مختلفمقطعی از مسیرشات تلاقی داردبا دیدگاه 

های کارکنان و کارآفرینان تا بررسی عمیق سبک های مختلف رهبری از تضاد بین تفاوت

رسد در ما مطمئنیم که شما آنچه را که درست به نظر می .و نحوه به کارگیری بهترین آنها

 .زمانه در حال تغییر است و کارآفرینان پیشرو هستند.این صفحات پیدا خواهید کرد

Deborah Froese 
Executive Editor 
Indigo River Publishing 
June 07, 2023 
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 فصل اول 
 ترس تان را از بین ببرید

جیشا وکیل یکی از بنیانگذاران و مدیر ارشد اجرایی شبکه ی ارز دیجیتال 

 :نقل میکند که

   .نداشتن هیچ ترسی  :من به شما خواهم گفت آزادی برای من چیست

 نینا سیمون 
برای زندگی با اقوام خود به شهر جدیدی نقل مکان کرد و برای تامین مخارج مرد جوانی  

روزنامه  فروختن  و  مردم  مانند واکس زدن کفش  پایینی  انجام کار های سطح  به  زندگی 

در سن کودکی یتیم شده بود و نان آور خانواده    ، از آنجایی که این پسر جوان   .مشغول شد

او می خواست به دانشگاه برود و    .دادن منبع درآمدش بودبود بزرگترین ترس او از دست  

ترسید که مستقل شدن از  او می   .اما سرمایه ای نداشت ، کسب و کار خود را راه اندازی کند 

ایستادن باعث فقر و شکست شود این ترس به معنای واقعی     .دیگران و روی پای خود 

ای کاش ترس هرگز وجود نداشت و همه ما می توانستیم در  ،آه.دست و پایش را بسته بود

کند که فرد  پذیری را ایجاد میو غلبه بر آن انعطاف ،اما ترس وجود دارد  !آزادی زندگی کنیم

فرهنگ لغت آکسفورد انعطاف پذیری را به معنای سرسختی و دوباره سر    .بردرا به جلو می

است یعنی توانایی  اما تعریف دوم به معنای کشش پذیری     .هاستپا شدن بعد از سختی

تعریف دوم تعریفی است که افراد و     .یک ماده و شیء برای برگشت به شکل اولیه خود
کند این همان تعریفی است که من هنگام بررسی مفهموم  مشاغل انعطاف پذیر را توصیف می

مقابله با ترس مستلزم توانایی وفادار ماندن به    .کنمشکست دادن ترس ها بر آن تاکید می

سال فعالیت در کسب و   40با بیش از .شکل اعمال شما و ارزش هایتان  -شکل خود است
من شاهد افراد و شرکت های تاب آور بسیاری بوده ام و همچنین بسیاری   ، کار و کارآفرینی

با توجه   ،به عنوان یک زن هندی آمریکایی .را دیده ام که در شرایط بحرانی کوتاه آمده اند
ها در شرایط های اجتماعی مختلف شاهد سرسختی زنان و اقلیتبه تجربیات خود از گروه 

  .امدشوار بوده 



 کارآفرینی برای رهبران 

8                    

نینا سیمون با غلبه بر فقر و تبعیض نژادی و جنسیتی به عنوان یک خواننده جاز فعالیت کرد  

آیا او از موانع پیش   .داستان او داستان مقاومت بود  .و به یک فعال حقوق مدنی تبدیل شد

توانست او را به راحتی از مسیر موفقیتش  ترس می .ترسیدمی ، البته  ترسید؟   می   روی خود
خارج کند اما به قول خودش با دانستن اینکه همه چیز تغییر خواهد کرد خودش را سرپا نگه  

مختلف از جان لنون و التون جان  هایش به تشویق هنرمندان  نینا سیمون با موسیقی .داشت

های اجتماعی او مسیری فعالیت .مری جی بلیج و آلیشیا کیز پرداخت ،گرفته تا آرتا فرانکلین

تاریخ پر از  .را برای زنان دیگر به وجود آورد و برای آنان فرصت دیده شدن را فراهم کرد

این ترس می  .نمونه هایی از مردان و زنان است که در مواجهه با ترس مقاومت نشان دادند

افراد همچنین از ترس  .محرومیت اقتصادی یا بیماری مربوط باشد ،تواند به خطرات فیزیکی
احساس عدم آمادگی یا سایر مسائل   ،درونی ناشی از شک به خود یا اعتماد به نفس پایین

اثربخشی همیشه منجر به کاهش   ترسیدن تقریباا .مشابه رنج می برند که باید بر آن غلبه کرد

دست کشیدن از رشد شخصی یا  ،خواه در کنار گذاشتن یک برنامه و هدف.شخصی میشود

ها در نظر گرفته نشود  اگر عواقب منفی این ترس  .شکست در ارتباط با همسالان و همکاران
تا زمانی که فرد نمیترس رشد می از واقعیت تشخیص دهد  کند  را  احتمالی  تواند شرایط 

ترس فقط یک  .یاهرگونه مشکل یا کاستی غیر قابل حل تر از آنچه هست به نظر می رسد

ترس ناشی   ،در کسب و کار .تواند سازمان ها و نهاد هارا نیز دچار کندویژگی فردی نیست می

شناسایی تهدیدهای خارجی مثل رقابت یا شرایط بازار کار  .از عوامل بیرونی و درونی است

شناسایی .هاست که برای سازمان ها دشوار بنظر میرسدچندان سختی نیست اما مقابله با آن 
و پرداختن به عوامل داخلی ترس می تواند چالش برانگیزتر باشد زیرا ممکن است در فرهنگ  

می تواند بسیار ناتوان کننده باشد زیرا   ،اگر به موقع با آنها برخورد نشود.ریشه دوانده باشند

ها هنگامی که افراد در اجرای در شرکت .گذاردبر اجرای کلی شرکت یا موسسه تأثیر می  
گیرند  کنند به طور عمومی مورد سرزنش قرار میشان ناموفق عمل میهای پیشنهادیطرح

توانند فرهنگی  ها میشوند در واقع شرکتیا حتی از طریق تنزیل رتبه و یا اخراج تنبیه می

های با عملکرد  این محدود به شرکت.را ایجاد کنند که در آن ترس از شکست وجود دارد

ترسیدند  هایی از رهبران صنعت است که آنقدر میتاریخ پر از نمونه   .پایین یا متوسط نیست
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که جایگاه برجسته خود را در صنعت خود از دست بدهند که در مواجهه با تغییرات از ریسک  

ها پیش من برای مونتگومری سال   .کردندکردن یا تغییر مدل های کسب و کار اجتناب می
شک رهبری فوق العاده و پیشرو در خرده فروشی و فروش کاتالوگ کردم که بیکار می ،وارد

رهبری که شرکت را در دوران   ،سول اوری ،پس از جنگ جهانی دوم .بود  1920در دهه  
رکود نجات داده بود آنقدر از رکود تجاری دوم ترسید که تمام توسعه را متوقف کرد وپول  

روباک و شرکتشان اجازه داد تا به حومه های شهری در   ،این امر به سیرز.نقد را احتکار کرد

مونتگومری وارد   .بگیرند خرده فروشی را بر عهدهحال رشد گسترش پیدا کنند و رهبری  

سال از نزول مداوم رنج  40زمانی که من به آنجا رفتم  .هرگز شتاب خود را به دست نیاورد

گاهی اوقات ترس از دست .کسب و کار خود را جمع کرد  2000نهایت در سال برد و در می
حتی اگر شرایط  ،شرکت را از تصمیم گیری به موقع باز می دارد ،دادن یک موقعیت رهبری 

کداک و پولاروید موقعیت های برجسته .و روندهای بازار در جهت مخالف حرکت می کند
خود را در عکاسی از دست دادند زیرا مدت ها پس از آشکار شدن انقلاب دیجیتال در رسانه 

به   .زیراکس به سرنوشت مشابهی در دستگاه های کپی دچار شد.های فیزیکی باقی ماندند
یک شرکت تصمیمی جسورانه برای غلبه بر ترس خود می گیرد و استراتژی خود را  ، ندرت

با   ،های حافظه بود  اینتل پیشرو در تراشه ،1980در اواسط دهه  .تغییر می دهد کاملاا اما 

می توانست  .رقابت شدید قیمت و از دست دادن سهم بازار به تولیدکنندگان ژاپنی مواجه بود
گوردون مور و  ،رهبران آن ، اما در عوض ، در تلاش برای حفظ موقعیت خود پافشاری کند

آنها کسب و کار حافظه آن  .تصمیم گرفتند بر بخش ریزپردازنده ها تمرکز کنند ،اندی گرو

اینتل را به   ،شداین تصمیم که در آن زمان پرخطر تلقی می   .را طی چند سال تعطیل کردند
 90و       80های  های شخصی در دههها اجازه داد از انقلاب رایانهموقعیتی رساند که به آن

در تعریف     .های مالی در جهان تبدیل شونداستفاده کنند و به یکی از پردرآمدترین شرکت
های مورد توافق شرکت از  تمایز بین اجرای استراتژی و تاکتیک ،شکست و پیامدهای آن

مورد اول یک مسئله اجرایی است    .ابتکاراتی که مستلزم ریسک یا نوآوری است مهم است 
تواند ناشی از کمبود مهارت یا تلاش باشد که باید به سرعت به هر  که شکست در آن می

یک از آنها رسیدگی شود این بخشی از یک فرایند عادی مدیریت است و نباید باعث ترس  
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مورد دوم باید بدون ترس از پیامدهای منفی تشویق   ،در حالت ایده آل.در محیط سازمان شود

های مخصوص البته که وضعیت هر سازمانی منحصر به فرد است و نیاز به قضاوت .شود

تواند نگران کننده می ،های جدید اگر چهانداشتن عملکرد قابل قبول در پروژه    .خود دارد
 باشد

 داستان من 
با موانعی که برای زنان   ، سال تجربه در کسب و کار و به عنوان یک کارآفرین   40با بیش از  

 ،وارد تجارت تبلیغات شدم   1980وقتی در اوایل دهه    .باعث ترس می شوند آشنا هستم

من اهل هند بودم و مجبور بودم بر شناختم  .بودندجدید و معدود   زنانی مثل من هنوز نسبتاا
انگلیسی با  ،فرهنگ آمریکایی و محیط کسب و کار غلبه کنم ،در مورد دانش زبان  حتی 

یکی از برترین دانشگاه   ،وجود اینکه مدرک کارشناسی ارشد تبلیغات از دانشگاه نورث وستر

که بسیاری   .مجبور بودم با موانع مدیریتی زنان روبرو شوم .داشتم،های تبلیغاتی در کشور

کردم که من هم به اندازه  من باید ثابت می.البته به میزان کمتر ،از آنها هنوز هم وجود دارند
م باهوش توانمند در انجام کارهای سخت و از نظر عاطفی پایدار و خلاق ی همکاران مردَ

اشتباه یا نقصی در کار من بود  کردم همیشه یک  مهم نبود که چقدر خوب اجرا می .هستم

ها در وگو با زنان دیگر و همچنین اقلیتدر گفت.تا مجبور باشم دوباره خودم را ثابت کنم

باید دو برابر خوب باشی تا نصف بهتری    :همان کلیشه قدیمی را مکررا شنیدم ،هاطول سال

ها را وقتی دنیای شرکت ،این نگرش بر ترس و فشار من افزود بعداا .در نظر گرفته شوی
تر تلاش کنم تا مجبور شدم سخت ،اندازی کردمترک کردم و تجارت تبلیغاتی خود را راه

 ،وقتی من ریاست جلسات را بر عهده داشتم .مشتریان را متقاعد کنم که به من اعتماد کنند

ل در پنج سا  .برای مشتریان غیرعادی نبود که با کارمندان مرد من به جای من صحبت کنند
ام این فرصت را داشته ،کند عنوان بخشی از سازمانی که کارآفرینی را تشویق میبه ،گذشته

کنند های رایجی مانند شک به خود را تجربه میکار را که چالشکه بسیاری از کارآفرینان تازه
و   ،(بپذیرم؟ آیا باید این ریسک را  )یا دودل هستند که   ،(آیا من به اندازه کافی خوب هستم)

در حالی که این سؤالات ممکن   .راهنمایی کنم (آیا من را جدی خواهند گرفت؟ )ایجاد اعتبار  
فتح آنها می  ، به طور خاص برای زنان و اقلیت ها ، است موانع بزرگی برای هر کسی باشد
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من متوجه شده ام که   .تواند به اندازه صعود از رشته کوه قدرتمند آند ترسناک به نظر برسد
بیایند با ترس کنار  با ریسک   ،کارآفرینان تمایل دارند خیلی بهتر از بیشتر مردم  آنان  زیرا 

می توان آن را  ،و من آموخته ام که حتی وقتی ترس به وجود می آید .پذیری آشنا هستند

ترس یک   «اگر نمی ترسیدید چه می کردید؟»پنج گام برای غلبه بر ترس  .زیر پا گذاشت

کننده باشد یا در صورت تواند تضعیفاما می .واکنش طبیعی است و جای شرمندگی ندارد

های خودم  ام با ترس بارها مجبور شده ،هادر طول سال .بخش باشدنشاط ،مواجهه مستقیم

به خصوص در  ،وانستم به طور موفقیت آمیزی پیروز شوماگرچه من همیشه نت .مقابله کنم

پذیری و غلبه بر  روشی منظم برای ایجاد انعطاف ،در نهایت .اما استقامت کردم ،اوایل کارم

شناسایی  -  3ارزیابی بی علاقه-   2شناخت-   1این شامل پنج مرحله است .ترس ایجاد کردم
 ارزیابی و تطبیق مستمر -5تعریف مسیر عمل - 4و برجسته کردن نکات مثبت

  شناخت-۱

 :تجارت تراشه های حافظه چنین می گویداندی گروو در مورد موقعیت رو به زوال اینتل در  

به  « از مردم هنوز  بدیهی«بسیاری  اینتل یک شرکت حافظه    »حقیقت  بودند که  پایبند 

ها این است که مردم ببینند این حقایق بدیهی دیگر درست ترین چالشیکی از سخت.است

گاهی اوقات این می .شناخت ترس و منبع آن اولین قدم برای مقابله با آن است» .نیستند
چه ترس در درون خود شما باشد و چه در درون سازمان  ،تواند سخت ترین مرحله باشد

گاهی .مانند مورد اینتل ،باشداغلب منبع در فرهنگ یا ساختار یک موسسه نهفته شده است

زنان در تجارت و کارآفرینی    .همیشه به این شکل انجام شده است    .به خاطر تاریخ است 

آنها باید با موانع مدیریتی زنان در محیط کار که مانع از    .ای ترس دارندمانع دیگری بر
می یک شرکت  در  افزایش حقوق  برای  آنها  ایدهدرخواست  معتقدند  یا  برای  شود  هایشان 

چه چیزی باعث ترس شما  از خود بپرسید که واقعاا .مقابله کنند ،افزایش ثروت کافی نیست

من یک   -من با مردم خوب نیستم    " :ممکن است بشنوید   .در یک موقعیت خاص می شود

اگر آنها مرا دوست نداشته باشند یا فکر کنند ایده " ،"من مهارت ندارم" ، "درونگرا هستم

است احمقانه  چه؟ "یا   "چه؟ ،من  بخورم  شکست  و  ."اگر  تصمیمات  انداختن  تعویق  به 
توجیه کردن آنچه که رفتاری راضی کننده نیست یا متوقف کردن رشد و  ، کارهای کلیدی
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 .اینها همه نشانه هایی هستند که نشان می دهد از چیزی یا کسی می ترسید.یادگیری خود

ترسید سپس بررسی کنید چه چیزی باعث ترس  اعتراف کنید که می .اولین قدم را بردارید
 شما میشود 

مبتنی    » :اندی گروو به زیردستان خود گفت ،ارزیابی صادقانه در اینتل - 2

اولین گام حیاتی برای مقابله  .«های احساسی نترسید ها تصمیم بگیرید و از مخالفتبر داده 

خیلی وقت   .با ترس جدا کردن آن از واقعیت است این مستلزم یک ارزیابی بی طرفانه است

با یک ببر روبرو می شوید .ها آسان است هیچ سردرگمی وجود  ،اگر در جنگل هستید و 

شرایط مشابه در زندگی شخصی  .شما می دانید چه چیزی باعث ترس شما می شود .ندارد
اما موارد بسیار بیشتری وجود دارند که ما ترسی را بر اساس نتایج  ،و کاری نیز وجود دارد

 .های خارجی احساس میکنیم های مهارتی درک شده یا اقدامات بالقوه طرفکاستی ، احتمالی

 :چشم انداز بسیار دقیقی داشت ، بازمانده معروف از کشتار جمعی نویسنده و  ، کوری تن بوم

کند نمی  خالی  اندوهش  از  را  فردا  کند ،نگرانی  می  خالی  قدرتش  از  را   .امروز 

های درک شده یا نتایج کاستی معمولاا   .عمل را متوقف میکند  .ترس نیز همین اثر را دارد
موقعیت با  مواجهه  هنگام  را  بزرگبد  دشوار  میهای  یا  نمایی  اقدام  عدم  به  منجر  و  کند 

عواقب منفی تصور شده می تواند آنقدر ناتوان  ، گاهی اوقات .شودگیری ضعیف میتصمیم

چه به  -کننده باشد که فرد قبل از حرکت منتظر می ماند تا موقعیت ترسناک حل شود  

ک نتیجه ی اغلب برای دستیابی به ی ،تا آن زمان   .-صورت مثبت یا چه به صورت منفی  

 .رضایت بخش دیر است

 موارد مثبت را شناسایی و برجسته کنید - 3
هنگامی که منبع ترسی را که شما را عقب نگه می دارد ارزیابی کردید و تأثیر واقعی آن را  

وقت آن است که نگاهی تازه به نقاط   .از توجیه رفتار گذشته خودداری کنید ، درک کردید

از چه منابعی میتوانید برای مقابله با بلاتکلیفی و بی فعالیتی  .بیندازید قوت و مهارت های خود  

آخرین  .منابع یا حتی افراد دیگر باشند ، استفاده کنید؟اینها می توانند ویژگی های شخصی

درخواست   .اغلب نادیده گرفته می شود و مورد توجه قرار نمی گیرد -افراد دیگر   -دارایی  

از دیگران نزدیکانتان ،کمک  آسان نیست ،حتی  پایین .همیشه   ، غرور ،شرم  ،عزت نفس 
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می ،خجالت که  هستند  عاطفی  موانع  از  برخی  تمسخر  یا  شدن  طرد  از  مانع  ترس  توانند 

شوند کمک  اقلیت .درخواست  و  زنان  ویژه ،ها برای  اهمیت  از  شخصیتی  ای  الگوهای 

مربیان نینا .کنندمی  مشخص   های شخصیتی رابرخوردارند زیرا مسیرهای موفقیت و ویژگی

هانسبری نمایشنامه .جیمز بالدوین و مخصوصا لورین هانسبری بودند ، سیمون لنگستون هیوز

 ،آمریکایی-به عنوان یک نویسنده جوان آفریقایی.ای به نام مویزی در آفتاب را نوشته است
تجربه کرده بود و از   ،برخی از همان چالش هایی را که نینا سیمون با آن روبرو بود او قبلاا

در مورد  .سیمون تشویق شد که همین کار را انجام دهد ،آنجایی که او بر آنها غلبه کرد
مدیریت آن یک ارزیابی مبتنی بر واقعیت از نقاط قوت و ضعف  ، 1970در اواخر  ،داستان اینتل

رسیدند که آنها به این نتیجه   .شرکت انجام داد و نگاهی سطحی به شرایط بازار انداخت
های حافظه با ظرفیت تر از اینتل حرکت می کنند و تراشهنیمه رسانا سریع سازندگان ژاپنیِ

بازار عرضه می  با قیمت های بهتر توسعه داده و به  اینتل یک حسن قابل   .کنندبالاتر را 

یکی از معدود شرکت هایی بود که در ساخت ریزپردازنده ها تخصص داشتند :توجه داشت
که به طور چشم گیری به عنوان موتور در بازار رو به رشد کامپیوتر مورد استفاده قرار می  

ولی اینتل تصمیم گرفت که تجارت  ،اگرچه نتایج به هیچ عنوان مشخص نبودند .گرفتند
ها تمرکز کند در آن زمان این یک  های حافظه را کنار بگذارد و بر ساخت ریز پردازندهتراشه

 .ریسک بود اما مدیریت احساس کرد که مجبور به گرفتن آن است  تصمیم جسورانه و پر

 . اینتل فراتر از انتظارات هر کسی موفق شد

 مشخص کردن روند انجام کار- 4
اندازه دارای  نیمی دیگر که به همان  راه است و عمل کردن  از  نیمی  تنها  تصمیم گیری 

ای تعریف کند که شامل اجرایی را به گونه برای انجام یک کار فرد باید برنامه   .اهمیت است 

استمجموعه اهداف مشخص  همراه  به  روابط  و  رفتارها  از  به   .ای  را  اجرایی  برنامه  این 
ها و نقاط قوت که در مرحله قبلی شناسایی شد نهایت  ای طراحی کنید که از مهارتگونه 

توانید بر موانعی که باعث ایجاد ترس در شما تعیین کنید که چگونه می .استفاده را بکنید

چالش مقابله با مشکلات را به یک فرصت برای رشد  .شوند به بهترین شکل غلبه کنیدمی

های مثبتی باشند تا باعث انگیزه در  اهداف باید دارای ویژگی ،در حالت ایده آل .تبدیل کنید
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در حالی که نیاز به برنامه ریزی دقیق ممکن است .هایتان شوندشما برای استمرار در برنامه

بیشتر  .اهمیت آن برای افراد چندان واضح نیست ،برای مشاغل و موسسات بدیهی باشد

هنگامی که با یک مانع بزرگ روبرو  ،با این حال .ندارند   مردم برای زندگی خود برنامه ریزی 

برنامه تعیین اهداف مشخص و یک    -به ویژه مانعی که ترس را برمی انگیزد   -می شوید 

 .ی اجرایی برای مبارزه با این چالش کارآمد است
یک برنامه ی عملی   ،اینتل زمانی که تصمیم گرفت در تجارت ریزپردازنده ها همه کاره شود

این یک طرح دقیق در مورد چگونگی  .نامیدند"عملیات شکست"آنها این ابتکار را   .داشت

بازار   اینتل به  بازار بود،بازاریابی،ورود  نینا سیمون نیز برنامه  .قیمت گذاری و رقابت درون 

 ،هنگامی که او در یک برنامه معتبر موسیقی کلاسیک به دلیل نژادش رد شد .ریزی داشت

برنامه او شامل کار به عنوان نوازنده و  .شود  کنسرت  پیانیست   او همچنان مصمم بود که
تصمیم گرفت ترس خود از    معلم موسیقی ودر کنار آن اجرا در بارها و روی صحنه بود و 

  .تبعیض نژادی به خشم و عمل گرایی تبدیل کند

 ارزیابی و تنظیم مستمر  - 5
در واقع   .ریزی همه چیز است ارزش هستند اما برنامهها بیبرنامه :دوایت آیزنهاور بیان میکند

ها را ایجاد می کند و میتواند به  حقیقت این است که برنامه ریزی مسیر دستیابی به برنامه 

با این  .شناسایی موانع بالقوه یا کمبود مهارت و همچنین تعریف یک هدف واضح کمک کند

اما عمل   ، ها با ارزش هستندبرنامه "دهمحال برای این بحث من این نقل قول را تغییر می 

این تمایل وجود دارد که فکر کنیم وقتی برای   "کردن بر اساس آنها است که همه چیز است 
ریزی تازه شروع کار کاری برنامه ریزی کردیم ن کار تمام شده است در حالی که برنامه

عملیات شکست اینتل نتیجه داد زیرا مدیریت بر اجرا تاکید کرد و اطمینان حاصل   .است
های مربوطه آموزش دیده اند و به سمت یک هدف مشخص یعنی تبدیل کرد که تمام تیم

بنابراین برنامه   .شدن به یک شرکت ریز پردازنده قدرتمند در سطح جهان حرکت می کنند

انجام یک برنامه تا پایان آن و پایبندی به آن یکی   .خود را عملی کنید و به آن پایبند باشید

ها به  پشت کار تنها راه تبدیل کردن این برنامه .ها برای پرورش استترین عادتاز سخت

های جدید نیز هش وزن یاد یا گرفتن مهارتدر رفتارهای شخصی مثل کا .یک عادت است
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این بدان   .خلاصه به طور مستمر در مسیر پیشرفت باشید .ها روبرو هستندافراد با این چالش
های خود را ارزیابی کنید و ببینید کدام ها موثر هستند و کدام یک نیاز  معنی است که قدم

تکرار و بهینه   .به اصلاح یا کنار گذاشتن دارند و در صورت نیاز اقدامات جدید را معرفی کنید
 . دهدسازی عتماد کلی به برنامه را افزایش می

 از بین بردن ترس در هنگام آغاز  :نقاط قوت و عادات
روند فوق  ،ها و عادات شخصی وجود دارد که اگر آگاهانه ایجاد شوندای از ویژگیمجموعه

از  .مفاهیم برای سازمان ها نیز کاربرد دارداین   .کنند تر میرا به طور قابل توجهی آسان

اهمال   .همیشه بر استرس می افزاید اجتناب از تصمیمات سخت تقریباا .مدیریت زمان :جمله
شود که آنها را عجولانه انجام دهید و در نتیجه کیفیت کار کاری در انجام کارها باعث می

زمان کافی را برای تکمیل مهم ترین وظایف اختصاص دهید  ، در عوض .پایین خواهد آمد

تان شگفت زده خواهید شد به نفس  اعتماد  افزایش  از  اکثر مردم می   .مدیریت روابط  .و 
اما گاهی اوقات این ترس ناشی از روابط ضعیف شخصی  ، خواهند از رویارویی اجتناب کنند

یک همسر یا   ،یک همسال ،این رابطه ی ضعیف می تواند با یک مافوق .یا کاری است  

مقابله  ، اما اگر یک رابطه باعث ناراحتی شماست ،همیشه آسان نخواهد بود .یک دوست باشد

همچنین متأسفانه درست است که همه روابط درست شدنی   .ی مستقیم با آن ضروری است

یاد بگیرید که خیلی به   .خود شفقتی .گاهی اوقات باید بدانید چه زمانی دست بکشید.نیستند

بهترین تلاش شما به مطلوب ترین نتایج منجر  ،در بسیاری از موارد .نگیریدخودتان سخت  

شروع به ایجاد یک  .ها و منابع شما کافی نباشدگاهی اوقات ممکن است مهارت .نمی شود
فرآیند خودآگاهی کنید که به شما امکان می دهد فهرست دقیقی از کار ها و ویژگی های  

ها فرآیندهایی را ایجاد شرکت.خود تهیه کنید تا خود را برای هر مانع در مسیر تنبیه نکنید
 ،های خود درس بگیرند و با صادق بودن در مورد نقاط ضعف افرادکنند تا از شکستمی

 توانید چنین کارهایی را انجام دهید شما هم می .پذیری را در تیم خود ایجاد کنندانعطاف

در واقع پذیرش تغییرات  .سایر رفتارها و مهارت ها نیز باعث ایجاد تغییرات مثبت خواهند شد 
توان به تغییرات مثبت دست یافت ممکن است کمی برای افراد چالش و باور به اینکه می

شما مجبور نیستید با کسی   .تصور کنید در آینده می خواهید چه کسی باشید.برانگیز باشد
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برای تشخیص   .میتوانید در آینده فردی جدید و بهتر باشید.که امروز هستید تا ابد زندگی کنید 

این مشاهدات یادآوری هستند که  .میزان رشد و تغییر نسبت به خود قبلی تان وقت بگذارید

در بالای ذهن خود تصور کنید که می خواهید چه کسی شوید و می  .رشد امکان پذیر است

زمان حال تا تحقیقات نشان می دهد که رفتار شما در   .خواهید آینده شما چه چیزی باشد 

 .حد زیادی بر اساس دیدگاه شما نسبت به آینده شما شکل می گیرد

 غلبه بر ترس را به یک عادت تبدیل کنید 
خواهم خیلی تجویزی به نظر برسم و برای غلبه به ترس فرمول تجویز کنم و طوری  نمی

با انجام این فرمول خواهید پیش خواهد ها همه چیز همانطور که شما میوانمود کنم که 

آپولو هوا کردن نباشد .رفت نتایج دلخواهتان   ، این کار شاید  اما اگر آن را انجام دهید به 

نتایجتان را بهبود میمی با تکرار آن  تواند گویند که ترس میبسیاری می .بخشیدرسید و 
ای که بر اثر  انگیزه بزرگی باشد اما من بر این باورم که هیچ چیز مانند مقاومت و تاب آوری

داستان مرد  .تواند باعث انگیزه و اعتماد به نفس شما شودشود نمیها ایجاد میمقابله با ترس 
کسی که ترس از مستقل   ،به یاد بیاورید ،دای این فصل به اشتراک گذاشتمجوانی را که در ابت

شدن به معنای واقعی کلمه او را از پا درآورده بود؟ یک روز تصمیم گرفت شرایط خودش را  

ترسید اما به این پی برد که شرایطش تغییر نخواهد  با اینکه از نتایج نامعلوم می .بررسی کند

ها بوده ام و زنده  در خیابان من قبلاا "با خود گفت .کرد مگر اینکه کاری متفاوت انجام دهد

تمرکز بر این نگرش باعث شد که او   "توانم این کار را انجام دهممانده ام پس دوباره می

او از پولی که توانسته بود پس انداز کند استفاده کرد و به  .بتواند بر ترس خود غلبه کند

او یک بیلبورد خرید و از آن برای راه اندازی یک تجارت تبلیغاتی  .سمت رویاهایش رفت

در شهر بمبئی که آن زمان مستعمره   1941در سال   .این داستان واقعی است .استفاده کرد

نمایندگی های خدماتی تبلیغات   "شرکتی که آن مرد با یک بیلبورد تاسیس کرد .بریتانیا بود

سال با موفقیت اداره کرد   64آن مرد این کسب و کار را به مدت   .رشد و شکوفا کرد "گرین

آن مرد  .ماینتیا بود .نام او جادوکومار ال.و همیشه برای من به عنوان یک مرشد و راهنما بود

 .پدر من است
 



 

 دوم فصل 
 ترین کلید موفقیت استمهم ،اشتیاق

کارآفرین سریالی و نویسنده کتاب پرفروش   ،پادکست ساز ،جیسون دانکن)

 ( خروج از کسب و کار بدون خروج از آن 

می کسانی  نصیب  معمولا  که موفقیت  است  شلوغ  آنقدر سرشان  که  شود 

 نمیتوانند به دنبال آن بگردند

 هنری دیوید ثورو 
همیشه کسی پیدا می شود که   ،چگونه تعریف می کنید مهم نیست که موفقیت را شخصاا 

برخی از افراد موفقیت را با سطح شهرت یا بدنامی  .تفسیر متفاوتی از تفسیر شما داشته باشد
در حالی که برخی دیگر تا زمانی که حساب بانکی آنها به عدد خاصی  ،خود تعریف می کنند

کسانی هستند که از محیط خانه آرام و  ،با این حال .نرسد احساس نمی کنند موفق هستند

همه چیز  .دوست داشتنی و توانایی گذراندن زمان با کیفیت بالا با خانواده خود راضی هستند

 .به پیشینه شما و آنچه از زندگی می خواهید بستگی دارد

 ، در واقع .موفقیت با دستیابی به یک نتیجه یا هدف دلخواه ارتباط مستقیم دارد ،در نهایت
اشاراتی به   ،اگر در حال حاضر هر فرهنگ لغتی را باز کنید و تعریف موفقیت را جستجو کنید

اما موضوع غالب هر تعریف نشان می دهد که موفقیت  ،ثروت یا بدنامی خواهید دید ،شهرت

موفقیت زمانی است  ،به زبان ساده تر .به طور مستقیم با دستیابی به یک هدف مرتبط است

موفقیت مربوط به نتایج است و اشتیاق کلید  .که به نتایجی که در نظر داشتید دست یابید

  .دستیابی به آنهاست

 .کندهای کارآفرینی غلبه میاشتیاق بر چالش
کارآفرین موفق از سراسر جهان با صدها رهبر و   ،به معنای واقعی کلمه  ،پس از مصاحبه

برای پادکست هفتگی خود متوجه شده ام که اگرچه داستان هرکس متفاوت است اما کلید  

 .اشتیاق :ها فقط یک چیز است تمام موفقیت
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حتی زمانی که به نظر می رسد همه  .اشتیاق لازم است زیرا کارآفرینی کار آسانی نیست
برای ادامه دادن به یک ذهن مصمم  ،چیز در جهت مخالف با اهداف شما حرکت می کنند

مردم اغلب موفقیت کارآفرینان بزرگ را تحسین می کنند بدون اینکه به فداکاری  .نیاز دارید

کنند توجه  اند  داده  انجام  اکنون هستند  که  جایی  به  رسیدن  برای  آنها  که  اگر  .عظیمی 
خواهید به دست باید هدف مشخصی از آنچه می ،خواهید یک رهبر کارآفرین موفق باشیدمی

اگر   .آورید داشته باشید و برای رسیدن به آن اهداف با یک طرز فکر درست تلاش کنید
ماران جهان هستم لاف بزنم اما به شما بگویم  پیش شما بیایم و به اینکه یکی از بهترین مع

آیا برای ساختن خانه رویایی خود به من اعتماد می کنید؟ به   ،که نمونه کارهایم را ندارم

که می توانم   ،آماده هستم شما مدرکی می خواهید که ثابت کند من واقعاا !احتمال زیاد نه

باید  ،وقتی نوبت به موفقیت می رسد .کلمات به تنهایی کفایت نمی کنند  .کار را انجام دهم
و باید به اندازه کافی  ،بدانید به کجا می خواهید بروید و چگونه می خواهید به آنجا برسید 

 .انگیزه داشته باشید که در کشتی خود به قایقرانی ادامه دهید
 زندگی معنایی کاملاا ، وقتی می بینید که اهداف و برنامه هایتان به موفقیت تبدیل می شوند

ناگهان همه چیز ممکن می شود و نمی  ، وقتی به این مرحله رسیدید   .جدید پیدا می کند 

موفقیت   .باشید و برای آنچه در زندگی می خواهید تلاش کنیدترسید رویاهای بزرگ داشته  
 زندگی می کنید و فقط با زندگی روزمره خود کنار نمی آیید  مانند نفسی تازه است؛ شما واقعاا

شما هرگز کسی را پیدا نخواهید کرد که بدون اشتیاق کافی برای تحقق رویاهای خود به  

باشد یافته  دست  موفقیت  از  بالایی  ترتیب   .سطح  همین  بیداستان ،به  از های  شماری 

وقتی مردم درباره اشتیاق   ،معمولاا    .انداشتیاق وجود دارد که شکست خوردهکارآفرینان کم

آنها به این فکر می کنند که کسی با  .کنندبر حسب احساس صحبت می ، کنندصحبت می

اینها   .تلاش   .عزم ،لذت .شور و نشاط .هیجان   .اعتقادی عمیق در پی انجام چیزی است

و دلایل قانع کننده   .کلماتی هستند که بیشترین ارتباط را با تعریف معمول از اشتیاق دارند

اشتیاق شامل احساسات بسیار قدرتمندی از عشق    .ای برای این گونه تعریف ها وجود دارد

است نفرت  و  تا خشم  گرفته  است  .و کشش جنسی  احساسات  مورد  در  مطمئنا   .اشتیاق 

 .اما چیزی بیشتر از احساسات محض در آن وجود دارد  .درسته
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اگر به ریشه ی لغوی شور نگاه    .شور و اشتیاق آن چیزی نیست که شما فکر می کنید

این از یک کلمه لاتین به     .متوجه خواهید شد که در واقع به رنج یا تحمل اشاره دارد ، کنید

تجربه کردن است ،معنای تحمل کردن یا  رفتن  بار کاری  است که  .زیر  دلیل  به همین 

اشتیاق در یک معنا به یک   ،بنابراین .می نامیم "مصائب مسیح"مصلوب شدن عیسی را  
اما در یک معنای دیگر به توانایی یا میل به رنج   ،احساس یا یک احساس افراطی اشاره دارد

 .این یک نیروی محرکه قدرتمند است ،در هر صورت  .یا تحمل اشاره دارد
آیا می دانید در مورد چه چیزی اشتیاق دارید؟ ساختن سفر کارآفرینی خود بر اساس اشتیاق  

دهید دیگر یک  کاری که انجام می .یکی از بهترین کارهایی است که می توانید انجام دهید

شما می توانید     .دهید که دوست داریدزیرا دارید کاری را انجام می ،بار سنگین نخواهد بود
و این  ، متحمل شوید یا تجربه کنید ، چیزی را که برای موفقیت نیاز دارید تحمل کنیدهر  

می توانید با اطمینان در مورد کاری که انجام می دهید صحبت    .چیزی است که اهمیت دارد

این اشتیاق است که به  .کنید و یک برند معتبر بسازید که مطابق با آنچه دوست دارید باشد
ای محکم کند تا پایه به شما کمک می دهد تا به تلاش ادامه دهید و واقعااشما انگیزه می

فضایی را برای خود ایجاد می کنید   ، وقتی پرشور هستید   .وکارتان ایجاد کنیدبرای کسب

کنید پیشرفت  بتوانید  آن  در  بگیرید .که  دست  در  را  موفقیت  میتوانید   .بنابراین 

این به شما    .دهد که دیدگاه های مشابهی دارنداشتیاق شما را به سمت افرادی سوق می  
نتیجه   با افراد همفکری که هدف محور هستند و برای رسیدن به یک  کمک می کند تا 

به این فکر کنید که چگونه اشتیاق شما میتواند     .ارتباط برقرار کنید ،موفق تلاش می کنند

آیا شما مایل به رنج هستید؟ کارآفرینان   .شما را به اهدافتان در مسیر کارآفرینی تان برساند

اما آنها همچنین مایل   .موفق یک ارتباط عاطفی قدرتمند با کاری که انجام می دهند دارند

اندازی کسب و کار و رشد آنرا را  ها حاضرند درد و ناراحتی ناشی از راه آن    .به رنج هستند

 .تا در نهایت به موفقیت برسند – تحمل کنند 
برای  بگذارید   اشتیاق  از  که  تعریف کنم  برای شما  بسیار موفق  کارآفرین  از یک  داستانی 

کیتی ریچاردسون خود را یک کارآفرین تصادفی  .دستیابی به موفقیتی بزرگ استفاده کرد

ی شو و روی جلد مجله کارآفرین تودِ ،ی شوراشل رِ  ، او در نمایش الن دی جنرس  .می داند
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 ،رابرت داونی جونیور ،ماریو لوپز ،کامیلا آلوز ،مت دیمون ،مارتا استوارت  .حضور داشته است
بیل و جولیانا رانسیچ و جنا فیشر بازیگر نقش شخصیت معروف سریال  ، کورتنی کارداشیان

او استفاده می ، پم بیزلی ،اداره  کنند تنها تعدادی از افراد مشهور هستند که از محصولات 

اکنون     .ایجاد کرد (pudgeتلفظ  ) Pujسال پیش کسب و کاری به نام   15 کتی تقریباا

ایالات متحده و در     2000را در     Pujمی توانید   .کشور مختلف پیدا کنید 26فروشگاه 
به بیش از  ، اندتر کردن امور نوزادان و کودکان نوپا طراحی شدهمحصولات او که برای آسان

موفقیت او فقط نتیجه  ، این حالبا   .هان فروخته شده است یک میلیون مشتری در سراسر ج

 !او اشتیاق داشت  -کار سخت نبود 
کتی نیاز به محصولات خاصی را دید که هیچ   ،به عنوان مادر دو بچه کوچک زیر سه سال

او  ،2010در سال     .بنابراین کسب و کار خود را شروع کرد ،کس دیگری تهیه نمی کرد

کاستکو و سایر خرده  ،تارگت نورد استورم   .محصولات خود را به یک نمایشگاه تجاری برد

این  "منشا تمام موفقیت ها"کتی در مصاحبه ای با من برای کتاب   .فروشان آنجا بودند

 .اما کسی سفارش نداد ،کنجکاو بودند (پوج)در مورد آن   همه واقعاا  » .رویداد را بازگو کرد

خجالت می کشیدم با خانواده     .با احساس شکست کامل به خانه آمدم .واقعا غم انگیز بود

من حتی نمی خواستم در مورد آن با شوهرم صحبت کنم زیرا   .ام در این مورد صحبت کنم

منظورم این است که ما بیش از دو سال برای توسعه آن کار  .بسیار دردناک و شرم آور بود

کسی   .به وکلا پول می دادیم تا علامت تجاری آن را دریافت کنیم و ما قبلاا .کرده بودیم
به  ،من از نمایشگاه تجاری به خانه برگشتم و به عنوان یک طراح ،سفارش نداد بنابراین

داشتم کامل  شکست  احساس  مادر  یک  عنوان  به  و  دهنده  ارائه  یک   «.عنوان 

از کیتی خواست تا سؤالاتی را که خرده فروشان   ،از آنجایی که بسیار حامی او بود،همسر او،بن

بعد از اینکه او تمام سؤالات را به   .بازگو کند ،ره محصولاتش پرسیده بودنددر نمایشگاه دربا

آنها فقط  .در واقع مشتری ها به ما نه نگفتند« :    بن به او اطمینان داد که ،اشتراک گذاشت 
از ما سؤالاتی را پرسیدند که ما پاسخ آنها را نداشتیم و فقط باید به آن سؤالات پاسخ دهیم  

 ».  محصول را به سراسر جهان خواهیم فروختو سپس این 

 :کیتی گفت
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های ما در گاراژ سردمان ایستاده بودیم و به معنای واقعی کلمه با همه گرد و غبار و باقیمانده

من همان  .کردیم احاطه شده بودیماین ایده ی احمقانه که بیش از دو سال روی آن کار می
شلوار جین لعنتی را پوشیده بودم که تقریبا پنج سال بود آنرا داشتم زیرا حتی نمیتوانستم 

وقتی که .سردم بود و به معنای واقعی کلمه داغون بودم.خسته بودم .لباس های جدید بخرم

 "!راست میگوید"من اینطور بودم که ...او این را گفت

میدانید چه اتفاقی افتاد؟او   .هایی به همان نمایشگاه تجاری بازگشتکتی سال بعد با پاسخ
توانست کرد میهایی را که احساس میای را که داشت فروخت و تمام سفارش هر نمونه

موفقیت نصیب کسانی می شود که شور   .پوج وارد رقابت شده بود .دریافت کرد ،انجام دهد

این در مورد این است که مایل   .و اشتیاق کیتی ریچاردسون را در داستان خود نشان داده اند

برای او آسان بود که به کل ایده پوج پشت کند و به   .روزهای سخت رنج بکشیدباشید در  

برای خودش و بچه هایش خلق کند بازگردد و چیزهای جالبی  بودن  او  .مادر  اهداف  اما 

او می خواست به موفقیت بزرگی دست یابد و حاضر بود برای آن    .بیشتر از مادر بودن بود

 .این اشتیاق واقعی است  .رنج بکشد
 ،آیا به عنوان یک رهبر اشتیاق واقعی دارید؟ هنگامی که فهمیدید به چه چیزی علاقه دارید

جستجو کنید و از خود سؤالاتی بپرسید که به شما کمک می کند تا بیشتر در مورد   عمیقاا

آیا حاضرید .خودتان و اینکه چقدر مایل هستید برای رسیدن به جایی که می خواهید بروید
رنج بکشید؟ آیا حاضرید روزهای سخت را تحمل کنید؟آیا ارتباط عاطفی قوی با کاری که  

 انجام می دهید دارید؟
اینجاست،خب لزوماا ،نکته  خود   شما  یا محصول  خدمات  به  نسبت  احساسی  نظر  از  نباید 

من   .اولین کار کارآفرینی موفق من در زمینه نورپردازی ال ای دی بود .اشتیاق داشته باشید

ای  در واقع من هنوز از منظر احساسی علاقه .ای به نورپردازی ال ای دی نداشتمعلاقه اصلاا

اما من در آن کسب و کار بسیار موفق بوده ام زیرا مشتاق   .به نورپردازی ال ای دی ندارم

من   .العاده برای هر یک از کارمندانم بودموکار و ایجاد یک شغل فوقساختن یک کسب
عاطفی قوی داشتم که ایجاد یک کسب و کار چیزی است که برای خانواده  یک احساس  

 .این به من تمایلی برای رنج و تحمل داد.کارمندانم و خانواده ی آنها تاثیرگذار است،من
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 –اشتیاق پرشور برای ساختن چیزی بود   ، شور و اشتیاق من در ساختن اولین شرکت بزرگم

 .اشتیاق به محصول نه لزوماا
کردم سوق  اشتیاق من مرا به موفقیتی بزرگتر از آنچه که تصورش را می ،مانند داستان کیتی

 .داد

ترین رشد در مجله های خصوصی با سریعخدمات انرژی روشنایی ما دوبار در لیست شرکت

شرکت برتر کارآفرینی کشور در مجله ی     360ما همچنین در فهرست   .ثبت شد Incی  

ما برنده ی جوایز متعدد دیگری در کسب و کار های کوچک سال  .کارآفرین شناخته شدیم

و حتی توسط دولت فدرال ایالات متحده به عنوان یک ستاره در حال ظهور در سال  .شدیم

این به این دلیل است که من حاضر بودم برای کسب و کار زحمت  .شناخته شدیم   2014

 !با اشتیاق بودم من واقعاا  .بکشم

یا  ،ممکن است زمان شما.نوعی از فداکاری همیشه دخیل است  ،برتری هستیدوقتی به دنبال  

کلمه بدی   رنج کشیدن لزوماا .شودترک عادت های خاصی است که مانع برتری شما می

ها را در  اندکی رنج اغلب بهترین  .نیست در واقع به معنایی که برای شما دارد بستگی دارد

اینکه    .  کندنقاط قوت و ضعف آنها را برجسته می  گذارد و در عین حالافراد به نمایش می
به چه مقدار موفقیت در سفر کارآفرینی خود میخواهید برسید بستگی به این دارد که تا چه  

 .حد میخواهید از خود فداکاری نشان دهید

آیا   :به این فکر کنید که قرار است چه چیزی را در اهداف و برنامه های خود قرار دهید
حاضرید تمام تلاش خود را کنید حتی زمانی که به نظر می رسد همه چیز آنطور که می 
برای  میدهد  رخ  شکست  که  زمانی  حتی  دادن  ادامه  توانایی  رود؟  نمی  پیش  خواهید 

هیچ رنجی  ،وقتی مصمم هستید   .کارآفرینانی که مصمم به پیروزی هستند ضروری است 

زیرا یاد   ،این باعث میشود تجربه شما بالا برود ،در واقع .نمی تواند مانع موفقیت شما شود

 .میگیرید زمان های سخت را به موفقیت تبدیل کنید

 .شور عاطفی نیز قدرتمند است

بیان کنممی اینجا  پایانی را در  ترین کلید موفقیت در حالی که معتقدم مهم :خواهم نکته 

اگر از نظر   -دانم  و به وضوح این کلمه را با تمایل به رنج و تحمل مرتبط می -اشتیاق است  
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حتی سریعتر به موفقیت میتوانید   ،عاطفی نیز در مورد محصول یا خدمات خود مشتاق هستید

 .برسید

منظورم این است که اگرچه ممکن است برخی افراد در مورد ال ای دی مشتاق باشند اما  

نداشتم آن  برای  به موفقیت رسیدم زیرا شور و شوقی در من وجود  .من هرگز شوقی  من 

اما آیا می توانید برای لحظه ای تصور .داشت که باعث می شد مایل به رنج و تحمل باشم
نورپردازی ای ای دی علاقه داشتم به  نیز  از لحاظ عاطفی  اگر  تر   ،کنید که  چقدر موفق 

 بودم؟ 

 .ترین کلید موفقیت استدانم مهماشتیاق در واقع کلید موفقیت است و تا جایی که من می

تان موفقیت خود را در پادکست من با من به اشتراک  این موضوع توسط صدها مهمانی داس

ترین عامل موفقیت  هر یک از افراد به اشتیاق به عنوان کلیدی .اند تایید شده استگذاشته
 . کنندخود اشاره می

می وجود  به  را  استقامت  که  است  ، آورداشتیاقی  موفقیت  ناپذیر  انکار  به    .لازمه  مایل  اگر 
شکست خواهید خورد حتی اگر ارتباط عاطفی قوی با محصول یا خدمات خود  ،تحمل نیستید

اگر هر دو جنبه را دارید در مسیر موفقیت بر   .اشتیاق یک ایده دوجانبه است .داشته باشید

اما اگر از نظر احساسی در مورد محصول یا خدمات کسب و کار  .رقبایتان پیروز خواهید شد

تا زمانی که بخواهید  .از دنبال کردن ایده کسب و کار خود دلسرد نشوید  ،خود مشتاق نیستید
همه چیز خوب  ،رنج بکشید و هر آنچه برای ایجاد آن کسب و کار لازم است را تحمل کنید

در مسیری بسیار  ، فقط بدانید که اگر آن ارتباط عاطفی پرشور را نیز داشته باشید.خواهد بود

 .مواظب سندروم شی براق باشید  :آخرین هشدار  .موفقیت قرار گرفته اید  سریعتر به سوی

از کارآفرینانی که من می ببرند ترجیح میبسیاری  نیستند رنج  دهند فقط  شناسم و حاضر 

باشند برای موفقیت  آسان  دنبال راهی  به  دنبال کنند و  را  اشتیاق   .موضوعات جذاب  این 
نیست حتی زمانی که این کارآفرینان از نظر عاطفی نسبت به محصول یا خدماتی که می  

آنها    .آنها تمایلی به رنج بردن ندارند :اولین کلید موفقیت را ندارند ،فروشند اشتیاق دارند 

تضمین می کنم   ،اگر شما به عنوان یک کارآفرین اینگونه هستید .منفعل هستند تا پرشور

همیشه توانایی و تمایل به  .همیشه اشتیاق استاولین کلید موفقیت   .که موفق نخواهید شد 
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متوجه خواهید شد   ،اگر به پادکست های من گوش دهید .رنج کشیدن و تحمل کردن است 
که هر کارآفرینی که من با آنها مصاحبه می کنم با کلمات زیادی اشتیاق خود را برای تلاش  

 ،برخی از آنها از نظر وابستگی عاطفی به کاری که انجام می دهند .خود توصیف می کند

اما از احساسات  .خدماتی که ارائه می دهند یا محصولی که می فروشند بسیار پرشور هستند

با دقت گوش کنید و متوجه خواهید شد که آنها چقدر مایل به رنج کشیدن   .آنها کور نشوید

برای   .مانند کیتی ریچاردسون دقیقاا  -خواستند بودند و تحمل کردن برای آن چیزی که می

در بسیاری   -در عوض   .یک خواسته ی زودگذر نیستاهداف آنها   ، کتی و سایر کارآفرینان

آنها ممکن   .آنها با یک میل همه جانبه برای ساختن چیزی بزرگ شکل می گیرند -از موارد  
 ،است تمایل زیادی به محصول یا خدماتی که ارائه می دهند داشته باشند یا نداشته باشند

این در واقع اشتیاق است و  .اما مایلند برای انجام چیزی بزرگ تحمل کنند و رنج بکشند
 .شود زمانی که این حس وجود داشته باشد موفقیت واقعی آغاز می
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